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LEXIQUE DES ABREVIATIONS UTILISEES

Association Nationale des Inventoristes en Pharmacie
Bénéfices Industriels et Commerciaux

Caisse d’Assurance Vieillesse des Pharmaciens

Caisse Nationale d’ Assurance Maladie des Travailleurs Salariés

Conseil National de 1’Ordre des Pharmaciens
Contribution au Remboursement de la Dette Sociale
Contribution Sociale Généralisée

Excédent Brut d’Exploitation

Entreprise Unipersonnelle A Responsabilité Limitée
Hors Taxes

Impdt sur le Revenu

Impdt sur les Sociétés

Journal Officiel

Liste des Produits et Prestations Remboursables

Marge Dégressive Lissée

Mesures d’Urgence de Réforme a Caractere Economique et Financier

Société A Responsabilité Limitée

Société par Actions Simplifiées

Société d’Exercice Libéral

Société d’Exercice Libéral A Forme Anonyme

Société d’Exercice Libéral A Responsabilité Limitée
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SELAS Société d’Exercice Libéral par Actions Simplifiées
SELCA Société d’Exercice Libéral en Commandite par Actions

SELEURL  Société d’Exercice Libéral Unipersonnelle A Responsabilité Limitée

SMR Service Médical Rendu

SNC Société en Nom Collectif

SPF-PL Société de Participations financiéres de Professions Libérales
TFR Tarif Forfaitaire de Responsabilité

TTC Toutes Taxes Comprises

TVA Taxe sur la Valeur Ajoutée
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NOTE DE SYNTHESE

Dans le but d’enrayer les déficits des comptes de 1’assurance maladie, les
gouvernements successifs n’ont cessé de prendre des mesures restrictives. Si dans un
premier temps, ces mesures ne se sont pas faites ressentir au niveau des volumes de la
consommation des produits remboursables, elles ont eu pour les pharmacies d’officine,

un impact de réduction de leur marge commerciale.

Le projet de loi de financement de la Sécurité Sociale de 2006 prévoyait deux milliards
d’euros d’économies sur le médicament. C’est pourquoi, ’année 2006 a marqué un
tournant et a été caractérisée par une série de mesures trés séveres pour les pharmaciens
d’officine. En effet, les résultats ne se sont pas faits attendre avec des chiffres d’affaires
qui n’ont pas progressé€, voire diminué et la marge commerciale qui s’est réduite de pres

de deux points par rapport a I’année précédente.

Dans ce contexte économique trés incertain, le réle de 1I’Expert-comptable devient

primordial dans 1’étude de faisabilité d’un rachat d’un fonds d’officine.

En effet, I’acquisition d’une officine est devenue une opération encore plus complexe
qui exige une expertise de plus en plus précise. Le droit a I’erreur n’est pas permis sur
une opération qui concerne, dans la quasi-totalité des cas, I’essentiel du patrimoine du

pharmacien.

La législation autour des officines a beaucoup évolué sur ces dernicres années et

propose aujourd’hui des solutions plus variées que 1’exercice individuel.
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Les modalités d’exercice en sociétés de type conventionnel (SNC, EURL, SARL) ne
sont plus spécifiquement adaptées a 1’économie actuelle de I’officine. Les sociétés
d’exercice libéral offrent aujourd’hui, de réelles opportunités d’installation. Leurs
diverses options (SELARL, SELAFA, SELAS, SELCA) procurent des avantages, qu’il
importe de bien évaluer pour chaque cas particulier, compte tenu du profil personnel de

chaque pharmacien concerné.

Il n’existe pas de recommandation a validité universelle, mais au contraire la nécessité
de tenir compte de parametres financiers, familiaux, ... qui créent autant de cas

particuliers qu’il y a de candidats a I’installation.

Aussi, ce mémoire se propose d’établir un outil permettant une aide a la décision dans
I’acquisition d’une pharmacie, s’articulant sur trois parties, résumées de la manicre
suivante :

- comprendre,

- analyser,

- conseiller.
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